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2022 湖南省黄炎培

职业教育奖创业规划大赛申报评审书
（仅供中职学生使用）

创 业 点 子 名 称 “包点未来”创业点子

领 衔 人 谢蓓蓓

申 报 学 校 长沙市望城区职业中等专业学校
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湖南省委统战部 湖南省教育厅
湖南省中华职业教育社

2022 年制
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填 表 说 明

一、本表须使用计算机如实准确填写。

二、创业作品名称应准确规范，最多不超过 40个汉字（含标点符

号）。

三、团队成员名单和指导教师一经上报，不得更改，每个团队由 3

－5 学生组成，指导教师不超过 2人。

四、表格（表一除外）内所有文字均要求为仿宋、小四号、标准

字距、单倍行距，不得随意调整格式。

五、如需在表格中插入表格、图片和视频等，可将存放表格、图

片和视频的网络地址做成超链接，供网评专家点击查阅。存放表格、图

片和视频的地址原则上应在世界大学城。

六、除基本情况表外，文中不允许出现学校名称和师生名字。

七、如有其他不明事宜，请与我们联系（84899796）。
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一、基本情况表

团队

基本

情况

领衔人 谢蓓蓓
电子邮

箱

94515

6426@

qq.co

m

专业

旅游服

务与管

理

年 级 二年级

学校全称 长沙市望城区职业中等专业学校

邮 编 410200

市州推荐人

学校地址 望城区高塘岭大道高裕中路 92 号
市州推荐人

电 话

团队成员

（含领衔

人）

姓 名 性别 专业 年级 任务分工 联系电话

谢蓓蓓 女
旅游服务与管

理
二 领衔人总经理

15874886

6108

姜锐杰 男
高星级饭店运

用与管理专业
二 技术部负责人

13874538

119

彭安萍 女 电子会计 二 财务部负责人
13574838

116

李嘉庆 男 市场营销 一 营销部负责人
15111081

013

彭驿瑶 女 电子商务 二 人力资源负责人
15111367

843

作品所属领域

（划√）
产品（ ） 服务（ √ ）

指导

教师

姓 名 职务或职称 电子邮箱 电话或手机

蔡孝妮 生产实习科副科长
945156426

@qq.com
13755123934

盛跃辉 教务科科长
631246033

@qq.com
13875968341

资

格

确

认

1、本申报评审书申报者均为在校学生。

2、本申报评审书是学生独立（合作）完成或在教师指导下完成。

3、本申报评审书所提供的申报材料真实可信。

学校公章：
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年 月 日

二、创业点子概述

一、创业点子基本内容

（一）项目概述

1.项目团队简介

领衔人谢蓓蓓、技术总监姜锐杰，来自沙田包子发源地宁乡沙田。营

销总监李嘉庆，来自“志诚热血洒湘江”的革命老城长沙。财务总监彭译

瑶，来自八路军驻湘通讯处旧址邵阳。 财务总监彭安萍，来自湘北一代

抗日根据地湘阴。 团队成员都来自红色故土，包点未来从这里起源！

图 1 项目团队成员

2.项目主要内容

“包点未来”包子铺项目（以下简称：项目）起源地沙田乡地处湖南

省长沙市宁乡市西部，属革命老区，东北部与黄材相邻，西向与巷子口、

龙田两镇相接，南面与青山桥、流沙河接界。横雷公路、五七公路纵穿乡

境，沩江的重要支流涓水蜿蜒流过，是中共一大代表何叔衡、共和国司法

奠基人谢觉哉的故乡。
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图 2 项目起源地

本项目是以青少年儿童为消费对象，以消费与体验并行有益于青少年

身心健康的服务类项目。主要服务于“早八学生”，小型活动早餐供应、

单位团建活动、亲子活动、职业培训等。该项目集文化优势、技术优势、

消费者优势于一体，充分利用包子特色资源为青少年打造“传承红色手艺、

劳动节约光荣”的高品质体验模式。

3.独特性

（1）弘扬家族非遗技艺

项目团队成员谢蓓蓓与姜锐杰是“沙田包子”第六代传承人吴达求至

亲，其父、母亲在沙田包子铺做面点师傅多年。“沙田包子”2018 年被宁

乡市人民政府列为第五批市级非物质文化遗产。领衔人跟随父母学艺多

年，掌握了手工传统包点的制作流程，特别是了解了沙田包子蕴含的文化

底蕴，从而立志传承此项技艺，并将它发扬光大。

图 3 非物质文化遗产

（2）传承红色文化基因

1917 年，24 岁的毛泽东与萧子升游学到沙田，在何叔衡家中做客。

为了招待客人，何叔衡特地请沙田当地的包点世家吴老伯做了一锅正宗的

沙田包子。毛泽东吃后赞不绝口，表示这个包点秘方一定要传承。

沙田包子也曾为抗战年代红军的军粮之一，深得红军战士的喜爱。抗

日战争时期，一支日军从宁乡逃往安化时路经沙田，闻香而至，欲抢夺吴
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家包子。吴老伯将做好的包子藏在猪圈才掩盖住包子的香味，让日军抢包

子的行径落空。

2017 年，革命烈士谢觉哉夫人、105 岁的长征红军王定国老人亲手为

沙田包子题词，百年传承源远流长，沙田包点代表的不只是商业，更是文

化，只有文化才能永世传承。沙田包子提倡包子精神与哲学，立足城市发

扬乡土文化 ，勿忘旧味道。这样，沙田包子异军突起，美誉声起，是一

张熠熠发光的文化名片。

图 4 沙田包子革命传统

（3）服务校园劳动实践

随着中小学劳动教育进课程、进课堂，我们在进行售卖创业时，也将

沙田包子制作技术带进学校，为中小学生提供沙田包子面点培训，推动中

小学校劳动教育出实效，出成果。项目团队进入中小学，售卖包点时，跟

学生宣讲红色故事，宣讲非遗文化，引发学生共情，幼小的心灵埋下传统

技艺的种子，从小树立传承老一辈无产阶级革命家艰苦奋斗、自力更生的

理想信念。

图 5 非遗进校园
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4.新颖性

（1）助力乡村振兴

本项目通过创建“包点未来”品牌。响应党的“文化自信、乡村振兴”

号召，借助当地政府“乡村旅游”的政策优势，结合乡村文化振兴性活动，

以传播和发展沙田包子非物质文化产业为宗旨，秉承“乡村振兴”的实施

理念，在进行创业的同时，售卖包点制作课程、给青少年做包点培训，让

购买者通过网络学习手艺，后续可自主创业。带动家乡人民就业，提高家

乡就业率，为乡村振兴出力。

图 6 服务乡村振兴

（2）拓展红色基地

针对红色文化研发的食品市场一片空缺，我们为弘扬红色革命文化，

将“文化传承”作为首要战略，用新形式、新渠道赋能沙田包子与红色文

化的创新，以拓红色文化为基地建设，主要从事包点制作、包点培训、沙

田包子传承与推广等活动。从技术和方式上进行创新，让沙田包子红色文

化招牌带来良好的社会效益和广阔的市场收益。从社会效益到经济效益层

面进行开拓与发展。让沙田包子走到民众面前，走入消费市场，紧抓“学

传一体”的课程建设机会，助力古法手艺“活起来，走出去”。

从开店十几年的包铺学习技术，借助中国红色革命文化和本地包子产

业的力量，俗话说“十家包子铺，八个沙田人”，搭建起包点、红色文化

与之间的经济桥梁，为区包点插上文化翅膀，以“吃包点，传红色”活动

主题，将学传一体课程与本地产业结合起来，定制学传一体课程+包点套

餐生产，有意识引导红色文化作品、延伸旅游活动 。在消费市场中，我

们采用线上线下相结合的模式，线上销售学传一体课程、特色包点套餐，

线下做包点培训，同时开拓特色包点套餐在包子行业的影响力，让人们的

生活更加便捷，让红色文化融入包点、包装、设计等领域。
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图 7 拓展红色基地

5.创新性

（1）祖传工艺，良心配方，科学搭配，保持均衡营养

沙田包子一般是用面粉发酵做成的。选面粉加水糅和，加入发料后将

面团放在盆中发酵。面发好后，稍加食碱压酸，经手反复揉搓好后压制面

皮形待包馅。包制时，放入肉、菜、果品、时蔬等馅料，面皮要薄，豆馅

要实，制成包子生坯醒 20分钟后上笼蒸熟。生坯逐个放入笼屉中后，每

个包子之间要留有约 2指宽的空隙。笼屉放入锅中，锅底加适量清水，加

盖用旺火蒸约 15分钟，关火 5 分钟即可出锅。

图 8祖传工艺

（2）名师指引，精工技巧，改善工艺，采用冷冻生胚技术

我们引进和采用吴达发明的冷冻生胚技术，并且获得本人亲自指导，

［已获得“湘点创新技术奖”］从而解放了双手，解决了行业品种单一、

口感难以统一以及标准化等问题，提升了沙田包子保质期。在得到技术支

持时，我们通过教授青少年包点制作进行盈利，推动劳动教育的实行，得

到政府支持，盈利数据稳定。让孩子们在亲自动手的过程中体验劳动的魅

力。
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图 9 湘点创新技术奖

图 10团队技术负责人研发传统节气包
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（3）传承文化，创新形式，服务政府，建设美丽屋场

本项目从市场需求和沙田包子自身特色出发，立足传统手工艺与革命

精神传承，将红色文化与旅游市场、家居生活市场、面点制作培训相结合，

彰显沙田红色文化独特魅力，坚定中国传统文化自信，做传统手工艺的保

存者、开拓者、建设者。在企业建设同时做大品牌为家乡建设美丽屋场做

贡献，推动家乡经济发展，实施乡村振兴。

图 11服务政府建设美丽屋场

（4）私人定制，留住美好，现场体验，收获劳动乐趣

将沙田爱好者分组，每组合作完成沙田包子造型创作构思，给他们讲

解示范沙田包子流程，分发制作材料，学习沙田包子技术，完成沙田包子

制作，作品做完之后可以带回家。沙田包子现场体验者有一种参与感、获

得感、满足感。
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图 12 团队成员现场体验

图 13 团队在高塘小学开展劳动教育包点培训

图 14团队为高塘小学传授生肖包、节气包制作
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二、创业点子的产生过程介绍，是怎么想出来的？为什么会有这样的

想法？点子产生过程：

（一）项目缘起

我们的老家就是湖南沙田，是红色发源地，我们从小就接受红色教育，

红色精神刻进了我们的骨子，我们是沙田的后代，是沙田水土孕育的年轻

人，沙田培养我们长大，我们要回报沙田。近几年来，沙田在不断的建设

过程中发展成了红色旅游地，期间不断有人到我们的家乡参观旅游，一年

有五万多游客来故乡打卡红色故居，故乡的红色气息愈加强烈，因此我们

便想将家乡的烈士们所留下的革命精神加以传承。沙田包子的非遗申请更

是为我们的创业打好了稳定的地基，于是我们开始构想，运用学到的知识，

进行自主创业，立志将家乡自行形成的包点行业发扬光大。

今年是“十四五”规划的第二年，团队发挥学校专业优势，抓住“文

化自信”“乡村振兴”“劳动教育”的利好政策，将国学与传统包点进行传

承与创新。将沙田红色文化与国家政策有机结合，通过多轨经营模式,构

建三高四新、创新创业“旅游业”，打造人才培训“新高地”。团队以非遗

文化进入校园开展主题面点培训，先后被长沙政法频道、长沙新闻频道报

道，受到了校长、小学孩子们、家长们一致好评。

图 12 项目缘起

（二）创业思路

1.制作造型美、味道美、文化美的包子

根据十二生肖气，制作各种动物形状的包子，让购买包子的中小学生

不因为一般包子单一的造型而腻烦，多样造型刺激学生视觉，诱发吃的冲

动，也通过视觉感官刺激味蕾，引发购买欲。同时通过十二生肖向中小学

生介绍自生肖的来历及古文化常识，让学生从小对中华优秀传统文化产生
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热爱之情。二十四节气包，根据不同季节特征，将时令蔬菜、水果包裹在

包子中，让中小学生吃到当季新鲜果蔬，既营养又美味。依托沙田包子蕴

含的革命情怀，引导中小学生探究沙田包子背后的红色故事及革命情怀，

吃伟人点赞的包子，继承伟人的传统，争做新时代好少年。

图 13 团队开发传统包代表图
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2.面向中小学食堂开辟销售市场

沙田包子的发酵源头是以传统酒酿融入面粉作为面皮发酵的契子，使

其更具地方性风味和特质。传统发酵食品的原料源头广泛,发酵采用的微

生物种类发酵原理,其发酵形式主要有液态或固态发酵和自然或纯种发

酵。传统发酵食品具有丰富的营养价值和强大的保健功能。依托学校食堂

作为我们的制作基地，食品安全得到大幅度保障。

图 14 团队在食堂售卖传统文化包

3.结合中小学劳动教育传承文化

团队在沙田包子基础上进行二次创新，助力推行劳动教育，传承红色

精神和非遗手艺，成为本地域学校订单免检产品；我们融“学、研、训、

赛、产”于一体的五环功，依托学校培训中心大力开展面点培训，带动创

业和就业，获得大量人力支持；我们在运营模式上创新，采取“非遗大师

+包点制作+教育”进行线上直播，宣传家乡文化和手艺。

15 非遗大师+包点制作+教育
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三、市场调查与预测

1、对创业点子是否做过可靠的市场调查？请阐述市场调查的内容

与结果；

2、在市场调查的基础上预测该创业点子的可行性及潜在的消费者

市场；

3、分析做这个创业点子的优劣势。

一、对创业点子是否做过可靠的市场调查？请阐述市场调查的内容

与结果。

包子行业产业链简图

1、包子近年来需求量

目前，由于加工工艺的特殊性和包子本身作为小品类消费品的特殊

性，国内包子销售主要以现场制作销售为主，通过个体户、小作坊门店

生产销售，满足门店附近居民用户的餐饮需求。数据显示，2019 年我国

包子需求总量为 263.14 万吨，2020 年降为 230.38 万吨。

2013-2020 年我国包子需求量统计图

图 14 2013-2020 我国包子需求量统计图

从细分需求来看，2020 年我国现制类包子需求量为 192.12 万吨，

速冻类包子需求量为 38.46 万吨。
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图 15 2013-2020 年我国包子细分产品需求

2、包子市场规模

2019 年我国包子市场规模为 646.11 亿元，2020 年受疫情影响，我

国包子产业亦受到一定程度的冲击，2020 年包子市场规模为 576.15 亿

元，规模同比下降 10.83%。

图 16 2013-2020 年我国包子市场规模走势图

据统计 2020 年我国现制类包子产品市场规模为 484.61 亿元，规模

同比下降 11.51%；速冻类产品受益于电商等渠道的影响，规模降幅低于

现制类产品，2020 年规模总量为 91.54 亿元。
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图 17 2013-2020 年我国包子市场规模分类型统计图

3.包子制作技术培训市场

（1）问卷调查

我们分别在望城区、岳麓区、芙蓉区，总共发放 500 份调查问卷，

收回 408 份，收到网格问卷 168 份，共 576 份。

图 18 调查分析

调查结果：

早晨吃包子的人：54%

知道沙田包子的人：42%

提出更多修改意见人群：25%

购买包子的主要人群：20—40 岁人群

（2）实践调研（寻访各家包子铺）
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图 19 团队实践调查照片

4.包子市场竞争格局

包子行业集中度比较低，企业规模参差不齐，多数企业规模偏小。

由于包子行业进入壁垒相对较低，整体来看，市场处于完全竞争状态。

随着我国食品制造业从传统手工生产逐步转向机械化运作的同时，我国

包子行业生产销售开始分为两类市场，门店销售以及速冻包点销售。门

店销售主要包括小作坊家庭式门店、品牌连锁门店；速冻包点销售主要

以中式面点品牌商规模化运作之后，通过生产线生产，向电子商务平台、

连锁商超等销售渠道进行铺货销售。

图 20 团队技术总监在生鲜市场调研
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图 20 团队成员调研冷冻包子市场

5.用好非遗政策

沙田包子于 2021 年申请为非物质文化遗产。根据《湖南省职业技

能培训补贴实施办法》，本项目与本市多家职业技能培训学校合作开展

职业技能培训，项目周期为 10天，补贴标准为 580 元／人。本项目着

重于培训青少年包点制作和亲子活动的建设。该项目积极响应教育部颁

发的《课程标准》，带动中小学生学会包点制作，从而深受人社部门、

群团组织的肯定和支持。

图 20 沙田包子被授予“第七批市级非遗代表”
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二、在市场调查的基础上预测该创业点子的可行性及潜在的消费者

市场

（一）可行性

1.政策支持有保障

帮助扶贫（和一些小乡村，城镇等进行合作，贫困地区为我们提供

制作包点所需的高品质原材料）我们既能获得所需的材料，又可以帮助

贫困户脱贫，行成一条合作链“农家蔬菜也更加健康和美味”。在获取

原材料的同时做大品牌，吸引游客，带动家乡旅游业发展。

2.培训服务有保障

低费开设面点培训课程，还开设亲子陪伴课程，根据国家推广就业

性（青少年们可以凭兴趣来进行手艺学习，交于较低的学习费用，学习

包子制作方法）解决了附近区域部分中小学生需要学会做饭的劳动教育

问题。在此基础上国家大力支持非遗延续给予相关政策扶持。

图 21 学校面点培训照片

3.食品安全有保障

我们依托学校食堂进行食品过关，每天都有食品采样，严格进行筛

查，安全方面得到保障。
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图 22 食堂食品采样现场照片

4.专业团队有保障

我校高星级饭店运营与管理专业专业是一个优势专业，开设《沙田

包子面点制作》课程，我们团队学以致用，担起红色文化与沙田手艺传

承的责任和使命得到了行业大师、能工巧匠的关注、肯定和支持，为本

项目实施提供了有力的保障。

5.文化品牌有保障

市场缺少既可以售卖包点又推动国策实施的包子铺，但我们的项目
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还涉及红色文化与传统手艺的传承，富有文化内涵，易于满足人们的精

神需求。

（二）潜在消费者市场

传统的面食的市场潜力是非常大的，以新兴的特色包子店为例，这

个包子更加营养健康，适合国人的口味和身体需求，以及饮食的习惯，

具有持续不断的消费需求。新鲜出炉、现场制作的包子远远要比速冻的

产品更加有营养价值，所以将来包子也成为了现在餐桌上不可缺少的食

物，这是特色包子店存在和发展的必然趋势。本项目建立正处在行业规

范发展期，目前竞争对手不多，可快速扩大市场影响力。

三、分析创业点子的优劣式

（一）优势分析

1.市场优势

（1）政策环境分析

①职业技能培训属于服务类行业，国家法律法规有关部门制定的政

策对其有重要影响作用

②国家对职业技能服务培训学校给予鼓励政策相继出台，使得学校

外部发展环境相对宽松。

③学校建于宁乡市，恰逢宁乡以享誉为“面点之乡”，沙田包子又

是非遗产品，这将享受更多的优待政策。

④学校拥有全新的理念，绝对的成本优势，一流的设备支持，高素

质的管理及师资队伍，有能力拓展高速发展的国内市场，获得竞争优势，

分享国家政策红利。

⑤学校提倡健康饮食，营养膳食，合理消费，所有原材料均为健康

安全绿色食品，发展方向符合国家可持续发展，为学校发展创造好有利

条件。

⑥学校建于长沙市，恰逢长沙宁乡以享誉为“面点之乡”，沙田包

子又是非遗产品，这将享受更多的优待政策。

（2）经济环境分析

随着我国国民经济的持续增长，人民生活水平不断提高，对生活质

量的要求也是越来越高，现在不是只要吃的饱就可以了，人们更多的重

视的是饮食的美味性及健康营养度，作为现在的年轻消费主力军，更是
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已经把饮食文化从基础的味道上升到了文化层面，不光要好吃还得要好

看更要讲究有文化内涵，如长沙知名的老店“老长沙龙虾馆”。而目前

包点在很多人心目中只是低廉的一款早餐食品，而始终未能得以正名，

人们其实都渴望有这样子一个学校来传授相关文化知识与传统手工艺

技能的传承，中式包点隐藏着巨大的能量未开发，具有很大的可挖掘潜

力，随着经济的增长，需求逐步提高，哪么最好的正名方式就是：让行

业标准化，让从业者更职业化，让大众更熟知中式包点文化，使之传承

发展。

（3）竞争对手分析

目前国内主要以厨师培训学校居多，而针对于包点专项培训的学校

不多，且规模都很小，大多是属于企业内部储备技能人才培训为主，成

规模化市场化运作的包点专修培训学校目前市场上是没有的，因此，学

校目前竞争对手并不多。

图 23 小朋友亲手制作现场

（二）价格优势

1.投资金额

包子是小商品，所以包子的运营成本也相对有限，但是学校开设的

包子培训课程和其他的有一些区别，它的原材料都是选用高档食材，手

工制作，因此在价格上面要相对高一些，基础的经费大约为 10-5 万元，

这与大多数包子店不同，也正是因为如此，包点未来的收入也更稳定，

产品也丰富，同时也为创业人员提供了强大的屏障。

2.客流量稳定

在保证食品安全与味道良好的同等条件下，学校针对人群主要为学
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生，学生为固定人流量，不会受到天气等因素影响。收入也较稳定。

图 24 食堂售卖现场排队人员

（三）技术优势

1.组内有专业人士进行专业指导，如：团队伙伴家中自营店经验、

沙田包子创始人吴达求技术指导。

2.包子这种食品非常适应如今的快节奏生活而且包子营养素齐全,

符合人体营养需要。

3新鲜出炉、现制现售，远比速冻食品营养好口味强，这是消费选

择的必然性;健康、方便、实惠、快捷，卫生、安全，包子专卖店为人

们快速营养的解决日常饮食提供新的选择，是包子店具有普遍适应性的

关健因素

（四）资源优势

本项目建立正处在行业规范发展期，目前竞争对手不多，可快速扩

大市场影响力。

该项目专业与文化旅游部门是对口单位，学校与群团组织合作较为

密切，且该项目能为文化旅游部门提供有效的宣传，能够为群团组织开

展活动提供便利，降低了创业初步难的风险。并且本次创业有沙田包子

创始人吴达求的支持，获得相关技术支撑，创业难度降低。

培训周期灵活，实施方便
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图 25 食堂售卖现场

（五）价值优势

1.经济价值：沙田乡包点已成为推进宁乡城乡劳动力转移，解决农

民和城镇下岗职工再就业，增加农民收入的有效渠道，丰富繁荣了全国

各地的餐饮市场，给社会的各阶层人士带来饮食方便。

2.历史文化价值：沙田包子制作技艺流传历史悠久，经过历代沙田

人的改良与创新，确立了长沙市饮食文化中的重要地位，对中国面食饮

食文化的传承与发展过程中起到了一定的推动作用。沙田包子技艺蕴含

着中华民族劳动人民宝贵的智慧，是一部研究中华地方面食饮食文化和

技艺发展进程的宝贵史书。

3.社会价值：沙田包子如今从业人员超过 3 万，开设门店超过 1万

家，为社会解决就业和创收拥有不可忽略的作用；同时沙田包子紧邻“长

沙铜官窑”原产地，也是国家“一带一路”产业经济带上的产业之一。

图 26价值优势

（六）产品优势

1.四季包
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图 27 四季包

2.节气包

图 28 节气包

3.网红节日包
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图 29 网红节日包

4.传统节日包

图 30 传统节日包

四、实施计划

1、创业点子未来的整体实施方案；

2、重点介绍营销计划；

3、经营目标。

（一）“包点未来”工作室整体实施方案

1.组建团队
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(1）邀请专家顾问团：吴达求、谢清强、罗晓艳

工作室成立初期组织结构采取直线制，实行总经理负责制。工作室

设策划部、财务部、宣传部等。团队的组织架构及成员分工如下：

总经理：全权负责工作室工作及推广

策划部：负责项目文案的撰写、活动开展策划等。

宣传部：负责网络宣传、新媒体和公共关系的建立、线上与线下活

动策划宣传。

财务部：负责创业团队日常财务核算，编制营业计划和财务计划，

以及营销费用的统筹和管理。

人力资源部：负责创业团队人力调控和管理。

2.创建公司：

(1）工作室名称：长沙“千年沙田”工作室



—29—

(2）工作室选址：湖南省长沙市望城区高塘岭街道高裕中路 92号

工作室设在学校食堂，环境干净整洁。

（3）资金规划（产创融合），较少租金和场地费，面积是 70平米，

只需要购置面点制作具和原材料即可入驻。

①成本预算：公司成立初期预计需要资金约 25万元。主要包括：

A 、初期规划费用：50000 元

B、购置各种机器费用：100000 元

G 、准备金及流动资金：100000 元

②融资方案：

A 、创业团队出资 25万（其中包括项目组成员自筹资金 15 万，政

府的无息贷款 5 万元；学校与老师家长 5 万)。

（二）营销目标

1.经营目标：

本工作室力争个 4 月内内收回投资成本，第五年实现利润总额 194

万元，以经济效益和社会效益打开局面，为创业提供示范，在传承非遗文

化的基础上，拓展文化市场的具体内涵，带动家乡发展，推动乡村振兴“产

业兴、人才兴、企业兴”。

2.利润预估：

根据实际经营经验和财务状况，本项目 5年内预估利润突破 1资金筹

备及股权设置

（1）项目自筹启动资金 25万用于平台开发及市场运营费用。 校中

企提供技术、设备、技术 ，学校提供场地、设备、人员。

（2）引入股份制：按出资、技术、销售、场地等入股，享有相对应

的股份，骨干技术老师占股 15%，校中食堂占 10%，项目成员占股 45%，

乡村振兴政府专项股份 30%。

（三）财务分析

1.资金需求分析

预计前期投资如下：

初始投资资金需求 单位：元

项目 用途 金额

门店租金（年） 14000
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营业设施设备

桌椅、冷藏柜、电脑、电动车、固定电话、售卖台、保收银

系统、压面机、和面机、发酵箱、蒸笼、蒸汽灶、冰箱、空

调、案板、置物架

100000

清洁卫生用品（年） 拖把、扫帚、刷子、清洁工具、盆、桶、清洁剂、洗涤剂 1000

其他设备用品（年） 塑料袋、吸管、纸杯、塑料布 5600

物料储备

按照一个月储备周期（包括购买常用物品低值易耗品）面粉、

绿豆、糯米、玉米棒、豆沙、鸡蛋、各种馅料、碱、配料、

饮料、黄豆

20000

开业费用 主要包括为：1.营业执照办理费、登记费、保险费 5000

周转金 准备一定量的流动资金，主要用于门店开业初期的正常运营
50000

员工人数及工资预

算（年）

主要包括:

面点研发一名 6000 元
42000

合计 237600

据上表：固定资产价值=82600

长期待摊费用=155000

低价易耗品=6600

2.资金投入计划

资金

反倒是

股本来源

股本规模

金额 比例

政府无息贷款 50000 20%

团队成员 150000 60%

专家团技术支持 20000 8%

校园创业孵化基金 30000 12%

图 31 资金分配
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3.投资收益预测

营业额为 2500 元每天，年收入 31万元

店铺租金，素材成本 20万元，平均 950 元每天

则利润约为 1550 元

全部员工工资 6000 元每月，约 200 元每天

水电费为 500 元每月，约 16元每天

一天员工全部工资和水电费共计 286 元

这样一天有 1523 元利润收入，则一个月有 45700 元利润额。

一年营业 7 个月，则有 319900 元的利润额，则 6 个月就可以回本。

4.预计利润

员工工资：第一、二年员工工资基础不变，第三年提高员工工资，增

长率为 10%，第四年和第五年工资跟随人员增长及工资增长率 15%增加。

管理费用：假设前两年管理费用支出水平不变，随着线上和门店生意

的上升，因此管理费用也有相应增加。

固定资产折旧：假设初期固定资产为 3.2 万元，其中包括电脑、餐椅

餐桌、柜架、各种设备等，预计可使用五年，预计残值 2000 元，使用直

线法计提折旧，则每年折旧额为（32000-2000）/5=6000 元。第六年增加

固定资产 2万元，预计可使用五年，预计残值 1000，则每年折旧额为

（20000-1000）/5=3800 元。

根据以上营业收入预算计算可得：

付现成本预测表（五年期）

项目 第一年 第二年 第三年 第四年 第五年

素材成本 360000 400000 450000 500000 550000

人员工资 174000 174000 180000 216000 240000

合计 534000 574000 630000 716000 790000

期间费用明细表（五年期）

项目 第一年 第二年 第三年 第四年 第五年

场地租金 120000 120000 120000 120000 120000

水电费 18000 20000 22000 25000 28000

宣传费 9000 7200 5760 4608 3686

合计 147000 147200 147760 149608 151686
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相关税费预测表（五年期）

项目 第一年 第二年 第三年 第四年 第五年

营业税 45000 50000 56250 62500 68750

城建税 3150 3500 3937 4375 4812

教育费附加 1350 1500 1687 1875 2062

合计 49500 55000 61874 68750 75624

营业税税率为 5%，营业税=主营业务收入*5%

应交城市维护建设税=营业税*7%

教育费附加=营业税*3%

综合上面各项成本预测可得到下面总表：

经营成本预测表（五年）：

项目 第一年 第二年 第三年 第四年 第五年

付现成本 534000 574000 630000 716000 790000

其中：素材成本 360000 400000 450000 500000 550000

其中：直接人工 174000 174000 180000 216000 240000

固定资产折旧费 6000 6000 6000 6000 6000

营业税金及附加 49500 55000 61874 68750 75624

销售费用 9000 7200 5760 4608 3686

管理费用 30030 67720 72572 76944 81953

财务费用 0 0 0 0 0

成本合计 628530 709920 776206 872302 957263

经营利润估算表（五年）：

项目 经营期

第一年 第二年 第三年 第四年 第五年

销售收入 900000 1000000 1125000 1250000 1375000

减：付现成本 534000 574000 630000 716000 790000

固定资产折旧费 6000 6000 6000 6000 6000

营业税金及附加 49500 55000 61874 68750 75624

销售费 9000 7200 5760 4608 3686

管理费用 30030 67720 72572 76944 81953

财务费用 0 0 0 0 0

营业利润 271470 290080 348794 377698 417737

净利润 271470 290080 348794 377698 417737
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现金流量估算表（五年期）：、

项目 建设期 经营期（年）

0 1 2 3 4 5

一、现金流入量

1.销售收益 900000 1000000 1125000 1250000 1375000

2.现金流入量小计 900000 1000000 1125000 1250000 1375000

二．现金流出量

项目总投资 200300

1.付现成本 534000 574000 630000 716000 790000

2.折旧 6000 6000 6000 6000 6000

3.销售费用 9000 7200 5760 4608 3686

4.管理费用 30030 67720 72572 76944 81953

5.财务费用 0 0 0 0 0

6.营业税金及附加 49500 55000 61874 68750 75624

7.现金流出量小计 200300 534000 574000 630000 716000 790000

三．现金净流量

1.本期现金净流量 200300 271470 290080 348794 377698 417737

2.累计现金净流量 200300 271470 290080 348794 377698 417737
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三、附件 营业执照
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